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SMICT ITPOI'PAMHA

2.1. <MEHEI)KMEHT TA YIIPABJIITHHS TIEPCOHAJIOM)»
3MicT JUCHUILIIHA

[{iml cninbHOI AISUIBHOCTI, CYO'€KT Ta 00'€KT yNpaBiiHHS, YNPaBIIHCHKI BiJHOCHHHU.
Po3BuToK Teopii Ta MNpakTHKM MEHEIKMEHTY, cydacHl mnapaaurmu. PiBHI Ta cdepu
MeHeKMeHTy. O3Haku Ta 3arajibHl pUCH OpraHizaulii, iX pi3HOBHIU. 3aKOHM Oprasizaiii,
opranizauniiini npomecu. Opranizamis K BIAKpUTa cUcCTeMa. BHyTpillHE Ta 30BHIIIHE
Cepe/IOBUILIE OpraHizallii, eranu >KUTTeBOro uukiy. I[IpuHuunu Ta QyHKUIIT MEHEIKMEHTY.
@OyHkuis miaHyBaHHSA. Micis Ta 1 gepeBo uuted. Ilpomec cTpaTeridyHOro ImJIaHyBaHHS.
MortuBaiis Ta i OCHOBHI KOMIIOHEHTH. 3MICTOBHI Ta IpouecyaibHi Teopii MoTuBallii. CyTHICTb,
€JIEMEHTU Ta IMpPOIEC YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIO, HOro pizHoBHIM. ETtamm peryiaroBaHHS:
3BOPOTHUH 3B'A30K, OI[IHKA BUKOHAHHS PIIIEHb, KOPETYBaHHs pilleHb. EleMeHTH opraHizaiii:
00O0B'sI3KH, TOBHOBA)XEHHSI, BIAMOBIAANbHICT. [leneryBanus aisuipHOCTI. [ToGynoBa opranizarii,
opraizailiiine nMpoekTyBaHHs. EnemMeHTH opraHizaliiHuX CTPYKTYyp, Makpo- 1 MIKPOCTPYKTYpPH.
Knacudikauis oprasizauifiHuX CTpyKTyp ynpaiiHHA. IlpuHmmnu Ta mnpouec mnoOyaoBu
CTPYKTYp YyIpaBiiHHA. TexHoJoris MeHemkMeHTy. (Cucrema METOMIB: aJIMIHICTPATHBHI,
€KOHOMIUHi, coliaibHO-nicuxojoriuni. CyTHICTb 1 CKJIaZIOBI Iponecy ynpasiinHs. Kiacudikaris
YOPaBIIHCBKUX PIII€Hb, BUMOTH 70 iX sfikocTi. Etanu mpouecy BupoOseHHs pillieHb, (GaKkTopH,
10 BIUIMBAIOTh Ha mpouec. Meroau Ta Mojeni mpuiiMaHHs pimeHb. Pusuk. Indopmariiine
3a0e3neyeHHs] ynpaBiaiHHSA. Buaum komyHikaiiii, oprasizaimisi KOMYHIKaI[IfHOTO THpOIECY.
KepiBauurBo B opranizamii, ¢opmu Bmagum Ta BumBy. Teopii nigepctBa. DopmanbHe Ta
HedopMarbHe JiaepcTBo. CTuil ynpaBiiHHA. AlanTuBHE KepiBHUUTBO. KOHQUIKTHI cuTyalii:
PI3HOBUIM Ta NPUYMHU BUHHUKHEHHSA. Mopenb 1 crajaii po3BUTKY KOH(DIIKTY. YNpaBliHCHKUN
BIUIMB Ha KOHQuIKT. [Ipupona opranizauiifHUX 3MiH, PI3HOBUAM HOBOBBEIECHb. YIIPaBIIIHHA
3MiHaMH, MojloJaHHs onopy. Opranizauiituuii po3sutok. [Ipupona crpecy Ta ynpaBiaiHHS HUM.
Mogenb cy4acHOTO MEHeIKepa, Horo caMoBJOCKOHalIeHHS. Poii MeHemxkepa B oprasizarii.
CowmianbpHa BIINOBINANBHICT Yy MeHemkMeHTi. Etuka 6iznecy. KynbTypa opranizamii.
EdextuBHICTh ynpaBiIiHHS.

HepeJ’[iK NIUTAHb, III0 BUHOCATBHLCH HA BHl'[pOGyBaHHﬂ

CyTHICTB 1 3MICT MOHSITTS «MEHEIDKMEHT.
MeHeDKMEHT SIK HayKa Ta MPaKTHKa YIpaBJIiHHS.
MatepuHChbKa KOMIIaHIs K OpraHi3aliiHO-eKOHOMIUYHUHN IICHTP yIPaBIiHHSL.
HaiiBaxxnuBini piBHI armapaTta ynpaBIiHHS Ta X QyHKIII.
3MicT 1 cTaaii MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
3MICT IIEHTPaJI30BaHOI Ta JEIEeHTPaIi30BaHO01 (OpMH yIIpaBIiHHSA (HipMOIO.
JleMokpatu3zartist yrpaBiiHHsL.
JleneryBaHHS TOBHOBA)KEHB B YIIPaBJIiHHI (DipMOFO.
CyTb 1 3MiCT OCHOBHUX (DYHKIIIH YIIpaBIiHHS.
. 3MicT, MeTa Ta BUAM BHYTPihipMOBOTO IJIaHyBaHHS.
. CyTb 1 3MicT QyHKIIIT opraHizarii.
. Kimacudikarist opra"izanmifiHuX CTpyKTyp y BHYTpihipMOBOMY yTpaBIliHHI.
. OCHOBHI IPUHIIMITK OpraHi3aliitHoi mooyxoBu QipMu.
. OCHOBHI BUIM OPTaHi3allliHUX CTPYKTYpP BipMHu.
. OpranizaiiifHa CTpyKTypa BEITUKOI IMPOMHCIIOBOI (hipMHu.
. ®opmu Ta 3acobu peamizallii BHyTpi)ipMOBOTO KOHTPOJIIO.
. Cucrema BHYTpi(hipMOBOTO OOJIIKY 1 3BITHOCTI.
. Komepmiitanii 1 BHYTpihipMOBHI pO3paxyHOK B yIIpaBiiHHI (HipMOIO.
. YTpaBiTiHHS HAYKOBO-TEXHIYHUM PO3BUTKOM (ipMH.
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20. YipaBiiHHS aCOPTUMEHTHOIO Ta IHHOBALIHHOIO TISUTBHICTIO ipMHu.
21. YrpaBiiHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUM 3a0e3MeUeHHIM (ipMHU.

22. YupaBniHHS IEPCOHATIOM (ipMH.

23. CucteMu MOTHBAIIT Ta CTUMYJIFOBAHHS TIpalli MpariBHUKIB GipMH.
24. IlnanyBaHHA Kap'epH CIiBPOOITHUKIB pipMHu.

25. 3aranpHa XapakTepHucTUKa Oi3HeC-TUIaHyBaHHS.

26. Bunu opranizartiii, popmainpHi 1 HehopMalibHi Opraizarfii.

27. Oprani3aliiHuii MeXaHi3M 1 CTPYKTypa yIpaBJliHHS.

28. IlepeBaru i HACIIKYU IEHTpAITI3AIi] 1 IEIeHTpaTi3allii.

29. CtparerivyHe miaHyBaHHS Ta po3po0Ka cTpaTerii.

30. BnagHi HTOBHOBa)KEHHS, BiJIOBIANBHICT 1 I€JIETYBaHHS TOBHOBAYKEHD.
31. Bunaropoau y MOTHBAIIii.

32. [Nabnik puiaeHII3: CyTHICTh, OCHOBHI ()OPMH.

33. Cneundika meremxkmenty y THK.

34. Buay KOHCYHIKaIlii 1 TpaHCaKIIiH.

35. PoGoue micrie mpariBHAKa Oprasi3ailii Ta BAMOTH JI0 HBOTO.

36. [ImanyBaHHs JTIOICEKUX PECYPCIB.

37. Bnusaue nHGOPMaIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI Ha COBPEMEHHBIE KOMMYHHKAIIH.
38. D¢ dexThl, JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH BUPTYAIBHOTO OOIICHUSI.
39. HJIII-MeTOAUKH B MEHEIKMEHTE.

40. [1enoBoii STUKET U CIyKeOHas KyJIbTypa

CIIUCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU

Bbasosa

1.  Ky3pmin O. €, Menpauk O. I'. TeopeTnyHi Ta TpHKIAAHI 3acagdl MEHEIKMEHTY: HaBY.
nocionuk. — JIpBiB: HamionansHmii yHiBepcutet “JIpBiBchbKa nositexnika”, 2006.

2. Ocogceka I'. B., OcoBcbkuit O. A. OcnoBu meHemxmenty. Iliapyunuk. — K.: Konzgop,
2006.

3. Oxpimenko A.I. OcHoBu MeHemKMEHTY: HaBd. mocionmk. — K.: IleHTp HaBuambHOT
mitepatypu, 2006.

4. Ckioinpka JII., CkiGinpkuit O.M. MenemxmenT: HaBy. nocioHuk. — K.: LlenTp y46oBoi

miteparypu, 2007.

5. Cramnuk B. B., Moxua M. A. MeHeIDKMEHT: nigpyunuk. — K.: AkagemBuaas, 2007.

6. Creuenko A./l., Hdyka A.Il. CnoBHUK-IOBITHHK 3 MeHemxkMmeHTy. — K.: demeparis
npodcninok Ykpainu. [HcTuTYT Typuszmy, 1999.

7.  Tapnasceka H. Il., Ilymxkap P. M. MeHekKMEHT: Teopiss 1 TMpakTHKa: MiAPYYHHUK/

TepHomiIbChKa akaeMisi HapoaHOTO rocnoaapceTBa. — TepHominb: Kapr-6mant, 2003.

XMminb @.1. OcnoBu Menemxmenty: [linpyunuk. — K.: Akanemsunas, 2007.

9. Ilkona I. M. MeHeDKMEHT TYPUCTUYHOT 1HAYCTPii: HaBY. ociOHMK / 3a pex. 1. M. [lkomnmn.
— Yepnisi, 2003.

10. SAuaypa B. B., XXyk O.Il. MenemkmenT: HaB4. MociOHUK. — JIbBiB: BumaBHWUYHMI 1IEHTp
JIHY im. IBana ®panka, 2008.

11. Mopo3 JLLA., Uyxpaii H. I. Mapkerunr: HaB4. nociOHUK. — JIpBiB: IH(. BHmaBH. IIEHTp
«IaTenexT» JlepxaBHOro yHiBepcHuTeTY «JIbBiBChKa MoMiTeXHIKa», 1999.

12. Tapkasenko C. C. Mapkerunr: migpyunuk. — K.: JIiopa, 2006.

13.  Byrenko H. B. Mapkerunr: migpyunuk. — K.: Arika, 2008.

14.  boponakina H. O. Mapkerunr: HaB4. ocionuk. — K.: Konmop, 2007.

15.  Jlyui#i O. I1. OcHoBu mapketunry. — K., 1998

JlomomizkHa

1. Anapycenko I'. OcnoBu mapketunry. — K.: Yposxaii, 1995. — 186 c.

2. AnapymkiB b., Ky3pmin O. OcHOBH MEHEIKMEHTY: METOJIMYHI TTOJIOKEHHS Ta TIPUKJIAIHI
mexanizmu: [linpyunuk. — JIbBiB: Jlines, 1997. — 292 c.
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Adoxun A. C. Mapketunr: koHcrekt jekmii. — K.: MAVII, 1996

bacosckuii JI. b. Mapketunr: kypc aekmiid. — M.: UHOPA-M, 1999. — 219 c.

boiiko C. 1. ®opmyBaHHs cydacHOT MOjeNl MEHEKMEHTY minnmpuemcta: Hayk.-meton.
nocioHuk. - TepHonine: Exonomiuna mymka, 2004. — 45 c.

byrko M. II., KorenpnikoB JI. 1. Bcrym no MeHemXMeHTy: HaBY. MOCIOHUK /
UYepHIriBchbKui Jep>KaBHUN TEXHOJOTIUHUNA YHIBEPCUTET, Y HIBEPCUTET CyYaCHUX 3HAHb. —
K.: 3nannsg, 2005. - 327 c.

Bacwuiienko B. O., Illoctka B. I. Cutyariitnuii MmeaemkMenT: HaBu. mocionmk. — K.: 1TV JI,
2003. - 286 c.

Bunorpancekuii M. JI. MeHemkMeHT B opranizaiii: HaBd. nociOnuk / M. JI. Burorpan-
cekuii, JI. M. Bunorpazaceka; O. M, [llkanoga.- K.: Konmgop. 2002. - 598 c.

I'eiik I1., JIxxekcon I1. Burch anamizyBatu puHok. — JI., 1995.

Ipasix O. M., JlazanoBcekuii I1. I1. MeHe»XMEHT: TeOpeTUYHI OCHOBH 1 mpakTHka. — K.:
Marnoumis moc, 2003. - 336 c.

Ipipin P., Suypa B. OcHoBu MeHemkMmenty: minpyunuk / Hayk. pen. B. Suypa,
J1. Onecuenu. — JIeBiB: baK, 2001. — 624 c.

I'y3p H. I'. MenemxmenT B TypOusHece: yueOHoe nocodue. — Jonenk: AUTH, 2000.
Jlxxepanbn M., Maitep MixHaponse cepenoBuie 6i3Hecy . KoHKypeHIIist Ta peryntoBaHHS
y raobanbHii ekoHomimi. — K.: JInu6ins, 2002.

Hpykep @. 3agaun menemxMenTa B XXI Beke : nep. ¢ anrit. — M.: Bunbsimc, 2004. — 272 c.
Kapnam B. SI. Mapketunrosa ToBapHa nomituka. — K., 1997.

Komanes A. U., Boiinenko B. B. MapkeTunroBeiii aHanus. — M.: LleHTp SKOHOMUKH U
MapkeTHuHra, 1996.

Kotnep ®., Apmctponr Conaepc /., Bonr B. OcHoBel Mapkerunra / Ilep. ¢ aHri.- 2-¢
eBporneiickoe m3a. — K.; M.; CII6.: U3nar. nom «Buibsmey, 1998. — 1056 c.

KpemnicoB A. I. Ictopis Buenbp meHemkmenTy: Ilinpyunuk. - K.: 3nanns Ykpainu, 2001.-
300 c.

Kpukascekuit €. Jlorictuka mianpuemctBa. — JI.: /1Y «JIpBiBchbKa mosiTexHikay, 1996. —
180 c.

Ky3emin O. €., Mensauk O. I'. OcHoBu MeHemkMeHTy: [linpyunuk. - K.: Akagem-Buaas,
2003. - 416 c.

Maptunenko M. M. OcroBu meHekMeHTy: [linpyunuk. - K.: Kapasena, 2005. - 496 c.
Meckon M. X.u ap. OcHoBbi MeHemkMenTa / [lep. ¢ anrin.; M. Meckon, M. Ans6ept, @p.
Xenoypu; otB. pea. JI. . EBenko. - Mockaa: [leno, 1998. - 699 c.

Momek I'. €., T'omb6a JI. A. CydacHuii MEHEI)KMEHT B THTaHHSAX 1 BimmoBiasx: Hapu.
nocionuk. - K.: KuiB. Ha1. Topros.- ekoH. y-1, 2003. - 212 c.

[Mumnenko C. M. ta in. Menemxkment: Hapu. mociOnmk / C. M. IImmunenko, A. A.
[MTunmunenko, B. 1. OTenxko. - Xapkis, 2002. - 207 c.

[TiampueMHUITBO Ta yrpaBiiHHS ManuM OizHecoM: Hapu. mociOnuk / Pen.: B. Miknosna;
Ymopsia.: H. Ky6iniit; X. Kamaarapigic. — Yxropoa: Kapmaru, 2004. — 328 c.
[Tonomapenko B. C. MexaHi3M NpUNRHATTA YHPaBIIHCBKUX PIlIeHb HA MiANPHEMCTBI:
npouecanii miaxia: Hayk, sumanas / B. C. Ilonomapenko; C. B. Minyxin; O. M.
Bbeecnoscrkuii. - Xapkis: Bug-so XHEY, 2005. - 240 c.

[Tpuknagai mpoOaemMu cydyacHOTO MapkeTuHry. — JIbBiB, 1997.

[Tpumtok B. OcHoBel MapkeTunra. — K.: OcnoBa, 1989. — 259 c.

PyxiBcbka O. B. Ta iH. MeHemkMeHT: Teopis MeHepkMeHTy. OpranizarjiiiHa moBeIiHKa.
KopropatuBauii MeHemxMenT: HaBd. nocioauk / C. M. Pyninceka, C. A. fpowmiy, 1. O.
MonotkoBa, Onecbkuii HaIliOHAIBHHUHN yHiBepcuTeT iM. MeunikoBa Ta iH. - K.: Embra;
Hika-Llentp, 2002. — 335 c.

Ckub6incekuii C. B. Mapkerunr. Y. 1. — JIesiB, 2000. — 640 c.

Crapocrina A. O. Mapkerunrosi pocnimkeHss. [Ipaktuunmii acnekt. — K.; M.; CIIO.:
Bunas. aim «BinbsiMcy, 1998. — 262 c.
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32.  Cronep [Ixeiimc A. @., lonan Exgsin I'. Beryn y Gi3Hec: mep. 3 aHri. / 3ar. pea. i BCTyn
ct. M. C. 3aBagcekoro. — K.: Bua-Bo €Bpomneiicbkoro yHiBepcuTety GiH., iHQOpPM. CHCTEM.
MeH-Ty i1 6i3Hecy, 2000. — 752 c.

33. Xoitep @. Kak nenats 6i3Hec B EBponie. — M.: IIporpecc, 1990. — 253 c.

34. Dsanc k., bepman b. Mapketunr / Cokp. mep. ¢ anri. — M.: DxoHomuka, 1993. — 335 c.

2.2. «<MEHEJIKXMEHT IHHOBAHIﬁ>>
3MicT JUCHUILTIHA

CyTHicTb TOHATTS «iHHOBamis». Krnacudikaiis HoBalid, I1HHOBallIHHUX MPOIIECIB,
HOBOBBe/IeHb. CyyacH1 aclieKTH HOBOBBEAECHb Ta PO3BUTKY KOHKYypeHIii.Etanu iHHOBaliiiHOTO
Ipoliecy Ha Makpo- Ta MIKpOpiBHI. 3aBJJaHHS yNpaBIiHHS IHHOBALIIHOIO AISIIbHICTIO TEXHOJIOT IS
YIPaBJIiHHS 1HHOBALIISIMH.

Ponp pepxaBu y 3a0e3meueHHi 1HHOBAIiWHUX TmporeciB. [HHOBamii sk  dakTop
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. 3HAueHHs IHHOBAIIMHOT AisTBHOCTI At (OpPMYBaHHS Cy4acHOI
MOJIeJIi €KOHOMIYHOI'O 3pPOCTaHHS HAalllOHAJbHOI €KOHOMIKM YKpaiHW. PHHKOBI MexaHi3MH Yy
rajry3i HayKoBOi Ta HAyKOBO-TE€XHIUHO]T J1sJTIbHOCTI.

CyuacHuii cTaH 1 TEpPCNEeKTUBU PO3BUTKY I1HHOBALIMHOI MAIAJIBHOCTI B YKpaiHi,
0COOIMBOCTI IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY B MPOBITHHUX 1HIYCTpiaJbHUX KpaiHaX.

[TpuHIMNIU opraxizarii IHHOBAIIMHUX MPOIECIB 32 IUKIOM «IOCHiKEHHI-BUPOOHUIITBO-
mudysig-komepiianizamisy. Buam HayKoBHX, MPOSKTHUX Ta IHHOBALIWHUX opradizamiid. Pomb
aKaJIeMIYHOTO Ta OCBITSAHCBKOTO CEKTOPIB. 3MICT IMOHATh «TEXHOMApK», «TEXHOMOIICH»,
«1HKyOaTopl 1HHOBauii». OcCOOJIMBOCTI MEHEKMEHTY B HAyKOBUX OpraHi3alisx 1 Majux
IHHOBAILIMHUX MIANPUEMCTBAX.

InHOBamiitHI BeHYypHi (oHau. Ponb BeHuypHOTro Oi3HECY B PO3BHTKY iHHOBAIIIHOT
nismeHOCTi. HaykoBo-TexHiuHe crniBpoOiTHHITBO. Dopmu iHTerpamii Haykd 1 BHPOOHMIITBA.
Konkypenmis Ta Kkoomepallisi B Taly3sx Cy4YaCHHX IHHOBalidHMX TexHosoTiid. Crpareriuxe
yIpaBJIiHHS 1HHOBAILIfHUM PO3BUTKOM opradizauii. Oco0auBocTi po3poOKU, BOPOBAKEHHS Ta
peanizarii cTparerii HOBOBBeIeHb. MOTHBAIIIHII MeXaHI3M 1HHOBAIIHHOT JisibHOCTL. Dopmu
Ta METOJM CTUMYJIIOBaHHS IHHOBALIWHOT AISITBHOCTI. YTIPaBIiHHS IHHOBAIIMHUMHU MTPOEKTAMHU.

[HHOBaLIMHUN TPOEKT: MOHSTTA Ta OCHOBHI BUAM. YTPABIIHHS NPOEKTHUMH pPU3HKAMH.
Knacudikanis pusukis. KinpkicHa oriHka pu3ukiB. MeToau aHaizy HEBU3HAYEHOCTI Ta PUBHKY.
Metoau yripaBIiiHHS pU3UKAMH.

OmiHtoBaHHA €(EeKTUBHOCTI I1HHOBALlIHHOI MISUIBHOCTI oOprasizamii. XapakTepucTuka
pe3yJIbTaTiB 1 €)eKTUBHICTh BUTPAT HA IHHOBAIIMHY JiSUTbHICTb.

Ilepenik nuTaHb, 10 BAHOCATHCS HA BUNIPOOYBAHHS
CyTHicTh iHHOBAIIH Ta TX Kinacudikaris
XapaKkTepucTHKa €TaIlB iIHHOBAIIMHOTO MPOIIECY
Moneni iHHOBaIIHHOTO MPOIIECY
CyuyacHi Teopii IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
IHHOBaIII{HA TISUTBHICTD SIK YUHHUK 3pOCTAaHHSI HAIIOHATHHOI EKOHOMIKU
Jlep>kaBHa iHHOBAIliiHA MTOJITHKA : CYTHICTh, IPUHIIAITHA, TUITHA
JIOBrocTpokoBa Ta MOTOYHA JiepKaBHA TOJTITHKA
Jlep>kaBHE yIpaBJIiHHS IHHOBAIIHOKO AISUTHHICTIO B YKpaiHi : piBHI Ta 3aco0u
[Ipedepentrii Ta minbru s cy0’ €KTiB iIHHOBAIIHHOT ISTIBHOCTI B YKpaiHi
. BiTum3nsHui Ta 3apyOiKHMIA TOCBI JAepKaBHOI MIATPUMKH 1HHOBAIIMHOI JTisSTTEHOCTI
. HopmaTuBHo-1ipaBoBa 6a3a iHHOBAIIITHOI JisSUTBHOCTI
. CyTHICTb Ta eTanu po3poO0KH IHHOBAIIIHOI CTpaTerii mianmprueMCcTBa
. IHHOBaIiiiHI CTpaTerii : BUIU, XapaKTepUCTHKA, YMOBH peastizarii
. Buim iHHOBamiitHUX cTpaTeriii Ta mepeayMoBH iX peamizalii
. OcHOBHI puHIMITY (OPMYBAHHS IHHOBALIWHOT MOJIITHKU Ta YMOBH iX peaiizaii
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CkJ1ajioBi iIHHOBAIIHHOT MONITUKH MiAIPUEMCTBA Ta METOMIH ii BUOOPY

Oco06mMBOCTI yIpaBIiHHS 1HHOBAIlIMHUMHE TPOIECaMU Ha i IPUEMCTBI

Crpareriyde ynpaIliHHS IHHOBAIIHHOIO JTisSUTHHICTIO

MoTwuBallis Ta CTUMYJIFOBAaHHS IHHOBAIIHOT TIsUTBHOCTI HA MiIPUEMCTBI

Oprani3aniifiHi CTPYKTypH YIIpaBIIiHHS iHHOBAIIHHOO JISUTHHICTIO

CyTHICTb Ta IPUHITUIN IHHOBAIIIMHOTO PO3BHUTKY ITIAMPUEMCTB

VYnpaBiniHHS IHHOBAIlIHHUM PO3BUTKOM IiANPHUEMCTBA: CYTHICTh Ta CKJIaI0B1

[Toka3Hukn OIIHIOBaHHS €(EKTHBHOCTI BHUKOPWUCTAHHS I1HHOBAI[IHHOTO  IOTEHIIATY
M IPUEMCTBA

Opranizartiiiai popMu IHHOBAIIMHOI TISIILHOCTI B YKpaiHi

Bunu Ta oco0nmBOCTI 1HHOBALIWHUX ITiITPHEMCTB

Opranizaniiiai Gpopmu iHTerpailii Hayku i BApOOHUIITBA

IHHOBaiIHA iHPpACTPyKTYpa: CKIaI0B1 Ta (YHKIIOHATBHE MTPU3HAYCHHS

OcobmuBocTi (hopMyBaHHS IMONUTY HA IHHOBAIIIT

BHyTpilHi YMHHUKY, SKi BIUTMBAIOTh HA ()OPMYBAHHS MTOMUTY HAa IHHOBAIIi{

Metoau BU3HAYCHHS TIONUTY HA iIHHOBAITIT

Metoau BHOOpY iHHOBAIITHOTO MPOAYKTY MIANPHEMCTBOM Ta YHMHHUKHM YCHIIIHOI HOTO
peamizarii

CytHicTb Ta Mozeni audy3ii IHHOBAIIH

Buam ta mxepena iHHoOBaiiHOI iHGopMarii

Inpopmaritine  3abe3meueHHsT  IHHOBANIMHOT  MISUTBHOCTI  MIATPUEMCTB:  CYTHICTB,
(dhopmyBaHHS , 0COOJIMBOCTI PO3POOKH

Jlxepena ¢iHaHCYBaHHS IHHOBAIIHHOT TiSTTBHOCTI

MexaHi3M BeHUypHOTO (iHAHCYBaHHS 1HHOBAIIIHHOT AiSUTBHOCTI

JIi3uHT : BUIIU, OCOOJIMBOCTI, IIEpeBaru

TexHika 1 TEXHOJIOTIS K JOMIHYIOUI CKJIaIOBI TEXHIKO-TEXHOJOTIUYHOT 03¢ MiIPHUEMCTBA
[Toka3HUKH OIIHKY TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO PIBHS ITiIIIPUEMCTBA

HamnpsiMku 1 hopMu TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY ITiIMTPUEMCTB

[HHOBAIIIIHI TIPOEKTH: CYTHICTh, BUAM, YMOBH peaji3arlil

CyTHicHa XapaKTEepUCTHKA YXUTTEBOTO IUKITY MPOEKTY Ta HOTO eTamiB

Oco0nmMBOCTI yIIPaBIiHHS peari3allielo 1HHOBAIlIMHUX MPOCKTIB

Opranizartiiiai GopMu Ta METOIM YIIPABITIHHS IHHOBAIlIMHUMH MMPOEKTAMHU

KpwuTepii Ta BUa¥ OI[iHIOBaHHS IHHOBAIIIHOI JTiSUTBHOCTI

[Toka3HUKH HAYKOBO-TEXHIYHOTO Ta EKOHOMIYHOTO €(DEeKTy IHHOBAIIMHOI MisITBHOCTI
[Toka3HUKHM EKOJIOTIYHOTO Ta COLIAIbHOTO e()eKTy IHHOBAILIHHOI JisNTbHOCTI

[Toka3HuKH €KOHOMIYHO1 €(DEKTUBHOCTI IHHOBAIlIMHUX TTPOCKTIB

ExoHOMiuHa OIliHKA COIialIbHUX PE3yJbTaTiB 1HHOBALIWHOI MisSUTBHOCTI

Kowmeprriamizaiiss TEXHOJIOTIH : CyTHICTB, e€Tamnu, GopMu TpaHchepy

CIIUCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU

bazosa
Bacunenko O,B, [HHOBamiliHUN MEHEHPKMEHT: HAaBY. MMOCIO. [V CTY/. BUIIMX HaBY. 3aKIL.]/
0O,B, Bacunenko, B.I', [lImaTteko; 32 pen.. B.O. Bacunenko. — K.:I1VJI, 2003. — 440 c.
Hpaxep I1.d. MuHoBamu u npeanpuHIMaTenbCTBO. — M., 1992, — 368 c.
NunoBanmonneiii MenemxmenT / [Tox pen. I1.H. 3aBnuna, A.K. Kazannesa, JI.D. Munaenn.
—M.: [IUCH, 1998. — 560 c.
Moxana M.A. Tpactep Texnomoriii: dopmu i MeTonn eheKTHBHOro 3iiiicHeHHs / M,A,
Woxna, I1.T, xescokuii, B.B, Cragank. — Xmenpaumpkuit: XHY, 2007. — 164c.
Kosanes I'.JI. OcHOBBI HHHOBAIMOHHOTO MeHekMeHTa. — M.: FOHUTH, 1999. — 210 c.
Kosanes H.P., [Tupoxkos B.JI. HoBoBBeneHUs B ppIHOUYHOM 3k0HOMUKE. — ExarepunOypr:
N3patensctBO «Ypam» ['cyapcTBEHHOT0 AKOHOMHYECKOT0 HHCTUTYTa, 1998. — 300 c.
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7. Kpacnokyrceka H.B. InHoBamiitauii menemxment: HaBd. [loci6. / H.B, KpacHokyrcpka. —
K.:KHEY, 2003. — 260c.

8. ITMamyra M.T. IHHOBaIii: MOHATIHHO-TEPMIHOJOTIYHUI amapaT, €eKOHOMIYHA CYTHICTh Ta
NUISIXA CTUMYJTFOBaHHs: HaBd. 1moci6./ M.T. ITamyra, O.M. kineHIok. — K.:ITHJI, 2005. —
117 c.

9. Cragnuk B.B. InHOBamiiinnii MenemxMmenT: HaBd. noci6. / B.B.Cragnuk, M.A. Hoxana. —
K.:AxanemBunas, 2006. — 464 c.

10. Cramnuk B.B. ExHooMika 1 opraHizamis I1HHOBAIIMHOI [ISJIBHOCTI: HaB4. T0cCi0. /
B.B.Cramank, M.A. Hoxana. — K.: Akagemsuzaas, 2005. — 400 c.

11. TBucc b. YnpaBneHue HaydHO-TEXHUUYECKUMHU HOBOBBEJEHUSIMU. — M.: DKkoHOMMKa, 1989. —
220 c.

12. ®arxygunoB P.A. MnaHoBanuoHHbIM MeHekMEeHT. — M.: 3AO «busHec-mkona WHremn-

cuaTe3n, 1998. — 280 c.

JlonomizkHa

Ancodd U. Ctparernueckoe ynpasienue. — M.: Dkonomuka, 1989. — 420 c.

boymen K. OcnoBsl cTparernueckoro menemxmenta. — M.MHCOT, 1997. 310 c.

3. Br10op u peanuzanus TPHOPUTETOB HAYYHO- TeXHUYEeCKOTo nporpecca / B.A. Upukos, C.B.
UnbnemenoB, B.U. IlommkaprioB, C.B. JleontheB. — CII6.: WM3marensctBo CaHKT-
ITerepOyprckoro yH-ta S5KOHOMUKH B puHAHCOB, 1994. — 230 c.

4. TI'maze C.IO. Teopust 10JrocpoyHOro TEXHHUKO-IKOHOMHUYECKOro pasurus. — M.: Hayxka,
1992. - 290 c.

5. Menpiuckuii B.I'. luHOBanMOHHEBINH MeHEHKMEHT: YueOHuk. — M.: THOPA-M, 2008. — 260
c.

N —

2.3. MAPKETHHI TA PR-TEXHOJIOI'Ti»

3MmicT AMcHUNIIiHT

Konuenmii MmapkeTuHry. Buan MapkeTHHTY 3aj€KHO BiJ CTaHy PUHKY, CIIBBiAHOILEHHS
MOMUTY Ta MPOMO3HUIli, ramy3i, cy0'€KTiB rocmomaproBaHHsi. |no0ampHHMI MapkeTudr. Llimi
MapKeTUHroBoi  JisibHOCTI.  CTpykTypa cucteMu  MapkeTuHry. KoHTposiboBaHi  Ta
HEKOHTPOJIbOBAaHI €JIEMEHTH MaKpo- Ta MikpocepenoBui mianpuemcta. Korcromepmusm. Orninka
KOH'IOHKTYpH puHKY. OTpuUMaHHsS Ta aHaldi3 MapKeTHHroBoi iHpopmarliii. MapKeTHHTOBI
iHpopManiiiHi cucreMu. MapKeTHHIOBI JOCHI/DKEHHS: aHaji3 PHHKY TOBApiB; KOHKYPEHTIB;
BHBYCHHS TOTPEO ICHYIOUMX Ta IMOTCHI[IMHUX CIOKMBAYiB, MOBEIAIHKMA ITOKYIIIIB, MOTHBAIil
npuabaHHs ToBapiB. MojenioBaHHS TOBEIHKH croxuBada. OIliHKa MICTKOCTI PHHKY.
Cermenranis puHKiB. [lomyk HOBHX Ta BHOIp IUIBOBHX CETrMEHTIB pHHKY. Kiacudikarrii
TOBapiB. BHKOpHCTaHHS MapoK, YHAaKOBKH, CEpBICHHUX TOCIYyr Yy (OpMyBaHHI TOBapHOI
nomitukd. CTBOpeHHs Ta BOPOBAUKEHHS Ha PUHOK HOBHUX TOBapiB. AHai3 IOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOoBapiB. KOHIIEMIIisl KUTTEBOTO UKy TOBapy. 3AJNEKHICTh 3MiCTy
MapKETHHTOBO1 JISTILHOCTI BiJ CTajii >KUTTEBOro IWKIY. L[IHOyTBOpEHHS Ha PI3HHUX THIIAX
puHKiB. Po3poOieHHs miHOBOiI moMiTUKM mignpueMmctBa. Cuctema ToBapopyxy. Bumm
nmocepeTHuKiB. UMHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh HAa CTPYKTYpYy KaHamiB 30yTy. DyHKIT BUPOOHUKIB,
OTITOBHX, PO3JPIOHMX IMiIIPUEMCTB y PO3MOBCIO/KEHHI ToBapiB. Metoau 30yTy ToBapiB. Buan
nocepeqHUKIB. Peknama, npomaraHjga, CTUMYJIOBaHHS 30yTy, NEpPCOHAIBHUM MNPOJAX sK
CKJIaJIOBI KOMIUIEKCY MapKeTHHTOBUX KOMYyHiKamii. ETanu 3miiCHEHHs peKiIaMHOI AisTTBHOCTI.
Po3pobnienns  koMmyHikamiitHoi  mporpamu.  E(QexTuBHICTP ~ KOMYyHIKAI[IHHUX  3aXOJiB.
Curyaniiiauii  aHami3. AHai3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mignpuemctBa. CrpaTeriuae Ta
OlepaTUBHE IUJIaHyBaHHS MapKeTHHIy. bropketn wmapketuHry. Oprasizamis Ta KOHTPOJb
MapKETUHTY MiJIPUEMCTBA.

Ilepenik nuTaHb, 10 BAHOCATHCS HA BUNIPOOYBAHHS

1. MapKeTuHT K KOHIICTIIisl YIIpaBIiHH (ipMOIO: MOHATTS Ta CYTHICTb.
2. OcCHOBHI BUJ MAapKETUHTY Ta HOr0 COLIaIbHO-€KOHOMIYHA KPUTHKA.
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10.
11.

12

18

OCHOBHI IPUHIIUITA MapKETHHTY.

CoruianbHO-eKOHOMIYHA KPUTHKA MAPKETUHTY.

O0'eKTH MapKETUHTOBUX JIOCITIIKCHb.

30BHIIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPETOBHIIEC MAPKETHHTY.
KabineTHi Ta moap0Bi METOAM MAapPKETUHTOBUX JOCIIPKEHb.
[adopmariiiine 3a0e3nedeHHs] MAPKETHHTY.

CermMeHTaris puHKY Ta Audepenmiaris ToBapy B MApKETHUHTY.
[{inp0BUI PUHOK 1 TPUHITUIN HOTO BUOODY.

[To3uiioHyBaHHS B CUCTEMI MapKETHHTY.

. ToBapHa NoJITHKA B CUCTEMI MapKETUHTY.
13.
14.
15.
16.
17.

L{iHOoBa MOMITHKA B CHCTEMI MAPKETHHTY.
30yToBa MOJIITUKA B CHCTEMI MAPKETHHTY.
[ToniTuka MPOCYBaHHS B CUCTEMi MapKETHUHTY.
Pexiiama Ta MapKeTHHT.

MapkeTHHroBi cTparerii Ta ix Kiracugikaris.

. MapkeTHHroBa nporpama: yTpuMyBaHHS, BUAM Ta MICIIE B CHCTEM1 MapKETHHTY.
19.

Tunu opranizamiitHoi ToOyJ0BH CITy’K0 MapKETHHTY B KOMITaHii.

20.CyTHICTb 1 XapaKTepUCTUKA €TaIly CIaay ToBapy.

21.Iligxoau 10 OHATTS “HOBHM TOBap™.

22.ANropuT™ TIJIaHYBaHHS HOBOI MPOAYKIIIi.

23.ToBapHa Mapka, TOBapHHI 3HAK. 3HAYCHHS Ta TPUHIUIIA BIPOBAIKEHHSI.
24 KoHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh TTPOYKITi Ta ii OI[iHIOBaHHS.
25.5IxicTe TOBapy. PiBHI sKOCTI TOBapy.

26.0co0aMBOCTI MAPKETUHTY MOCIIYT.

27.Buay MapKETUHTOBHUX LIHOBUX CTpPATErIH.

28.CyTHICTb 1 pOJIb MAPKETUHTOBOI I[IHOBOI MOJTITUKH.
29.0OcHOBHI (yHKIIIT HIHH.

30.MapkeTHHTOBI cTpaTerii BCTAHOBJICHHS I[iIHW HA HOBUH TOBap.
31.OCcHOBHI METO/IU 1IHOYTBOPEHHS

32.Pekinama, 1i BUIH, 0COOIUBOCTI (POpMYBaHHSI.

33. ®opMu NpsAMOro MapKETHUHTY.

34. [TaGmik pUICHHII3: CYTHICTh, OCHOBH1 (DOPMH.

35. CyTHICTb 1 BUJIU TIEPCOHAILHOTO MPOJIAXKY.

36.CyTHICTb 1 BUJIU CTUMYJIIOBaHHSA 30yTYy.

37. InterpoBaHi MapKETHHIOBI KOMYHIKAIIil B MICIISIX TIPOAAXKy TOBapiB.
38. BucraBku Ta CIOHCOPCTBO.

39. CyTHICTh NONITUKU 30yTy TOBapy.

40.Po3pobOka 30yTOBOI MOJTITUKH MiITPUEMCTBA.

Nk v =

CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU

ba3zoBa
Ancop¢d U. Crparernueckoe ynpasienue.-M.:Oxonomuka,1989.
AHncodpd U. HoBas kopnopatusHas crparerus. — CII6.: TIurep, 1999. — 416 c.
Amb6nep Tum. Ilpaktuueckuit mapkerusr. — CII6.: [Tutep, 1999.
Axanemus peiaka. Mapkerunr / [lep. ¢ pp.— M.: Dxonomuka, 1993.
AHTHKpU3UCYHBIM MeHemkMmeHT/ A, I'psa3HoBa, Accouuanuss aBTOpPOB M H3JaTelei
«Tangem». — M.: Dkmoc, 1999. — 368 c.



\O

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
. Aparc P. AnmunuctpatuBHas Hayka. - M.: IIporpecc, 1982. Kapnam B. fI. Mapketunrosa

18

19.

20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.

217.
. Kucenes. Teopus u nmpakTiuka COBpeMEHHOT0 OM3HEca UM KaK co3/aTh GUpMy U paboTaTth

28

29.

30.

31

33.
34.

35
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Apmcrponr I'., Kotnep ®. Mapkerunr. 3aransauii Kypc/Ilep. 3 anrmn. — M.: “Binbsamc”,
2001. - 608 c.

Boyman K. OcHoBbI cTpaterndyeckoro menemkmenta /Ilep. ¢ anra. Iox pen. JL.I. 3aiinesa,
M.U. CokonoBoii. — M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 1997.- 175c.

bnaroes B. Mapkerunr B onpenenenusx u npumepax. — CI16.: Isa Tpu, 1993.

Boiiuak A. B. Mapketuarosuii MenemxMmenT: [linpyunuk. — K.: KHEY, 1998.

. Boituak A. B., IlleBuyk 1. A. Cytp mapkeTunry i foro cydacuna xonuentis. — K.: KJIEVY,
1994.
Boituak A. B., Onumenko B. @. CymHocTs MapKeTHHIa U €70 COBPEMEHHAsI KOHLIEIIUS. —

K.: 3nanne, 1994.

I'epunkoBa M. H. MapkeTHHT U MEXIyHapOJHOE KOMMEpPUYECKOE J1el0: YUeOHUK. — M.:
Buemropruzaat, 1990.

I'myxoB B.B., Ko6simesa A.H., Ko3noB A.B. CuryanmoHHbIi aHanu3 (I€I0BbIE UTPBI IS
MeHekMeHTa): Yueb. mocodue. - CII6.: Crienr. nmuteparypa, 1999. — 223 c.

Jx066ep M. [Mpunnunu u npaktuka mapkerunra. — M.; CI16.; K.: Uznart. nom “Bunbsmc”,
2000.

Huxtie E., Xepmren X. IIpaktuueckuii mapkeTunr: Yueb. mocodue / Ilep. ¢ Hem. A. M.
Makaposga; [lox pen. . C. Munko. — M.: Beicur. mik., 1995.

3aBesioB II. C., JlemunoB B. E. ®opmyna ycmexa: Mapketunr. — M.: MexayHap.
oTHomeHus, 1991.

Hoxonc [Ix. K. Metonsl npoektupoBanus. — M., 1986.

toBapHa noiitika. — K. : KHEY, 1997.
Kapnog b. JlenoBas crparerus: KOHIENIHs, COAepkaHue, cuMBOJbL: Ilep. ¢ anrn. — M.:
OxoHOMHKA, 1992,

Kotnep ®@. MapkeTuHT, MEHE/DKMEHT. AHAIU3, INIAHUPOBAHUE, BHEIPEHNUE W KOHTPOJIb. —
CIIO.: [Turep, 2003.

JlonomizkHa

Jluxoniit B. I'. Mapketunr. Hapu.-tipakT. moci6. — K.: Bug-so HAY, 2008.

Kotiiep ®@. Ocuossl mapketunra / [lep. ¢ anri. — M.: [Iporpece, 1990.

Kpennen Pak. 1001 cmoco6 ycnenrnoro mapkerunra. — M.: I'pang, 1999.

Hpyxep II. PeiHOK: kak BBIATH B junpepsl. Ilpaktuka u mpunmumnel. - M.: Byk YemOGep
Nutepnsmni, 1992.

Hynkan xex Y. OCHOBOMOJOTAIONINE HIEU B MEHEIKMEHTE. Y POKHU OCHOBOIIOJIOKHUKOB
MEHEJIMKEHTa U yIpaBlieHUeCKoH npakTuku: Ilep.c anrn. — M.: [leno, 1996. — 272 c.

Kak paborator smonckue npennpustus. / [lox pen.S.Monnena u ap. - M.: DKOHOMUKA,
1989.

Kapno¢ b. JlenoBas crpaterus.- M.: DxoHomuka, 1991.

Ha ceOs1. - K.: JIubpa, 1995.

Kuaoppunar B.UM. Teopus, npakTuka ¥ UCKycCTBO ymnpasieHus. — M.: «Hopmay, Uudpa-M,
1999. - 512 c.

Kynn I'., O'lonnen C. YnpapieHue: CUCTEMHBIN U CUTYAIMOHHBIN aHAIU3 yIIPaBICHYECKUX
¢ynkmii.- T.1, 7.2 - M.: IIporpecc, 1981.

. Kypuneia A.H. Ynpasnenue B AAnonuu: opranuzanus u metoasl. - M.: Hayka, 1988.
32.

Mapxkerunr: Yueonuk / [Tox pea. A.H.Pomanosa — M., 1996. Mapketunr / [lox pea. A. H.
PomanoBa. — M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 1995.

Mapxkerusr / [Tox pen. A. U. Kpenucosa. — K.: Ykpauna, 1994.

MapxkeTunr: YueOHUK, TPAKTUKYM U Y4eOHO-METOAUYECKUN KOMILIEKC MO0 MapKeTuHry / P.
b. Hoznpesa, I'. 1. Kpsinosa, M. U. CokomnoBa u ap. — M.: FOpucts, 2006.

. Maptsinenko H. Texnonorus menemxmenta. — K.xo: Jlecs, 1997. — 798 c.



10

36. Munbaep b.3., Eenko JL.U., Panomopr B.C. Cucrtemnslii moaxoJ K OpraHU3alldu
yrpasienus. - M.: 1983.

37. Mup ympasnenus npoekramu /ITox pen. X.Pemke, X.[lemmu. — M., 1995.

38. Monzen . “Toeta”: meToapl 3¢ hexkTUBHOTO ynpasieHus. - M.: DxoHoMmuka, 1989

39. Ilpayne B. P., bimii O. b. Mapkerunr: Hapu. nmoci6. — K.: Buma mk, 2004.

40. ITpumak T. O. Mapkerunr: HaBu. moci6. — K.: MAVII, 2008.

41. Ilpumak T. O. MapkeTHHTOBI KOMYHIKaIlii B CHCTEMIi YIpaBIIiHH MMiIPUEMCTBOM: MOHOTD.
— K.: Excniepr, 2005.

42. Pomar E. Peknama B cucteme MmapkeTunra: Yue0. nocobue: — X., 2005.

43. Canranaitnen T. u ap. Ynpaienue no pesyiabtataM. - M.:Ilporpecc, 1988. CoBpeMeHHbIH
mapketunr / B. E. Xpynxkuii, U. B. Kopueesa, I'. 3. ApryxoBa; [lox pen. B. E. Xpyukoro.
— M.: ®uHaHCH U cTaTHCTHKA, 1991.

44. COOpHUK CHUTYaIlMOHHBIX 3aJ1a4, JIEJOBBIX U MCHUXOJOTHYECCKUX UTP, TECTOB, KOHTPOIHHBIX
3alaHUM, BOMPOCOB JJIsl CAMOIIPOBEPKH 110 Kypcy “Menemxment”. — M., 2000. — 191 c.

45. Cuo K.K. Ynpasnenueckast skonomuka. — M., 2000.

46. Cucrembl ceTEeBOT0 TUIaHUPOBaHUs U ynpaieHus. [IporpammupoBanHoe BBenenue B [IEPT:
Ilep. c anrn. — M.: Mup, 1965. — 148 c.

47. Yupasnenue npoekramu / [Tox pea. B.J[.Ilarmupo. — M.; CII6., 1996.

48. Y1kun 3.A.Kypc menemxmenTta. — M.: 3epuano, 1998. — 448 c.

49. Vtkun 3.A., KouetkoBa A.U. [lpakTukym mo Kypcy MeHemxkMmeHT. — M., 1999. — 212 c.
Hamynuna A. H. Llens! u 1ieHooOpa3oBanue B cucteMe MapkeTunra. — M.: @unnnsb, 1998.

50. IlenooGpazoBanue u poiHOK: [lep. ¢ anrn. / ITox pen. E. . Ilynauna u C. b. PerakoBa.— M.:
ITporpecc, 1992.

51. OBanc Jx.P., bepman b. Mapkerunr / I1ep. ¢ anrn. — M.: Dxonomuka, 1990.

3. IPUKJAJ 3ABJJAHb TECTOBOI YACTUHHU

2.1. <MEHEJIZKMEHT TA YIIPABJIIHHA IIEPCOHAJIOM»

1. MeHemKMeHT — Lie:

a) yIpaBJiHHS;

0) ynpaBIiHHs OpraHi3ali€lo;
B) YIIPaBIIIHHS JIIOJIbMU;

I') KEPIBHULITBO JIOIbMHU.

2. 1o koMaHAHUX (HOPMATBHUX TPYI HAJIECKATH:
a) IUPEKTOP Mara3uHy 1 HOTO 3aCTyITHUKH;

0) rpyma peKJIaMO3HaBIIIB;

B) paJa IUPEKTOPIB;

') HAaYaJIbHUK [IEXY Ta MOTr0 3aCTYIMHUKH.

2.2. «<\MEHEJUKMEHT IHHOBAIIii»

1. SIx BU3HAYAETHCS HAYKOMICTKICTh BUPOOHUIITBA:

a) BIIHOIIICHHSM BUTPAT Ha JOCIIDKSHHS JI0 00CATY peari3allii mpoayKIIii ;

0) 00CsATOM IHBECTHIIIN HA HAYKOBI JOCIIKEHHS |

B) BIJHOIICHHSIM KUTBKOCTI TMPAIIBHUKIB 3alHATHX Yy JOCTIIHOMY BHPOOHHUIITBI JO BCIX
MPALOIYHX ;

T') BITHOMIEHHSM 00CSATY HOBOI MPOIYKIIiT 10 BCIET MPOTYKIIIT .

2. HoBoBBeneHHS, WO TPH3BOAATH IMEPEBAXHO [0 CBOJIOLMIMHUX TIEPETBOPEeHb Y cdepi
TiSTTEHOCTI KOHKPETHUX TIAMPUEMCTB, €:
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a) JIOKaJIbHUMHU
0) coriaTbHUMHU
B) TJIOOQIBHUMH
I') CKOHOMIYHUMH
1) TEXHIYHUMH

2.3. <SMAPKETHHT TA PR-TEXHOJIOTI'Ti»
1. OCHOBHUM LIEHTPOM yBaru yrnpaBJiHChKOi KOHIICTIIIiT MAPKETHHTY €:
a) cucrema 30yTy;
0) cucteMa «BUPOOHHMIITBO — 30YyT»;
B) CHCTEMa «ITiIMPUEMCTBO — PHHOK.

2. 3rigHo 3 Teopiero A. MacJioy moTpeOu JIro1el o TISIOTECS Ha:
a) I’ATh PIBHIB Ta JIBi KaTeropii,

0) I’ATh KaTeropiii Ta JBa piBHi;

B) I’ SITh KaTE€TOPii Ta IT’SATh PiBHIB.

4. KPUTEPII OIIIHKA BUKOHAHHS 3ABJAHb BCTYIIHOTI'O ICIIUTY

Yac o3HaMOMJICHHS 3 TECTOBHM 3aBJaHHSM Ta BIAMOBIASIMHU Ha HHOTO oOMexeHui 120
XBWJIMHAMU. TecTOBe 3aBIaHHS CKJIAJIAETHCS 3 COPOKA TECTOBUX IMHTaHb YKPATHCHKOK MOBOIO.
Ha koxHe 3 muTaHb B TECTOBOMY 3aBJaHHI € YOTHUPH BIIMNOBiMi, OAHA 3 SKHX € BiIpHOI.
[IpaBmiibHa BIAMNOBI/Ib HA KOXHE 3 COpPOKA MUTaHb TECTOBOTO 3aBAaHHS OIIHIOETHCS B 0,3 Oana,
HernpaBWiIbHA BiAmoBiap — 0 6aniB. MakcumanbHa KUTBKICTh OaliB, SIKy MOYKHa oTpuMmartu — 12,
o Bignosigae 12 0amnaM HIKIJIBHOI CUCTEMH OL[IHIOBAHHS 3HAHbD.

OmiHioBaHHA 3aBJaHb 3IHCHIOETBCS TaKOX Yy BIAMOBITHOCTI [0 €BPONEUCHKUX
CTaH/IapPTiB 3a TAKOIO MIKAJIOKO:

HA” - BigmiHHO” - 100% - 90% npaBUIBHO BUKOHAHUX 3aB/IaHb
»B” - ayxke noope” - 89% - 80% mpaBHIbHO BUKOHAHKX 3aBJaHb
»C7 - ,;00pe” - 79% - 70% npaBUILHO BUKOHAHUX 3aBJIaHb
»D” - ,3anoBitbHO” - 69% - 60% mpaBUILHO BUKOHAHUX 3aB/IaHb
»BE” - ,3apaxoBaHo” - 59% - 50% npaBWIbHO BUKOHAHUX 3aBJaHb
»F’ - ,,He3aJ0BUIbHO” - MeHII HIXK 50% mpaBUIbHO BUKOHAHUX 3aB/IaHb

MaxkcuManibHa KIIBKICTh OamiB — 100, BIOMOBIZHO INKaja OIIHIOBAHHS 3arajbHUX

pe3yJbTaTiB Oye TaKo:

90 — 100 GamiB:  ,,BiAMIHHO”

80 — 89 Oamnis ,JAyxKe 1oope”

79 — 70 GamiB ,,a00pe”

69 — 60 OamB ,,34JI0BIJIBHO”



